
経営者が語るべき経営者が語るべき経営者が語るべき経営者が語るべき経営者が語るべき
「「「「「言言言言言霊霊霊霊霊」」」」」とは何かとは何かとは何かとは何かとは何か

田坂広志田坂広志田坂広志田坂広志田坂広志「「「「「風風風風風ののののの言言言言言葉葉葉葉葉」」」」」

第一話

なぜ、経営者は
「言霊」を語らねばならないのか



第
一
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
は
「
言
霊
」
を
語
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の
か

第
二
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
言
葉
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
三
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
四
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
戦
略
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
五
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
理
念
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
六
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
予
測
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
七
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
計
画
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
八
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
意
思
決
定
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
九
話
　
な
ぜ
、
経
営
者
の
語
る
「
志
」
が
言
霊
を
失
っ
た
の
か

第
十
話
　
い
ま
、
経
営
者
が
語
る
べ
き
「
言
霊
」
と
は
何
か

　

経
営
者
が
語
る
べ
き
「
言
霊
」
と
は
何
か
　 

　
目
次



第
一
話
　
　
な
ぜ
、
経
営
者
は
「
言
霊
」
を
語
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の
か
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厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
覚
悟

厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
覚
悟

厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
覚
悟

厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
覚
悟

厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
覚
悟

　
こ
れ
か
ら
、
日
本
と
い
う
国
は
、
さ
ら
に
厳
し
い
時
代
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、
我
が
国
の
企
業
も
、
ま
す
ま
す
厳
し
い
時
代
に
入
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
こ
と
は
、
経
営
者
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
皆
さ
ん
は
、

　
既
に
、
覚
悟
を
定
め
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
、
一
つ
の
企
業
を
率
い
る
経
営
者
で
あ
る
か
ぎ
り
、

　
一
つ
の
職
場
の
経
営
を
行
う
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
あ
る
か
ぎ
り
、

　
さ
ら
に
厳
し
い
時
代
を
迎
え
る
、
い
ま
、

　
皆
さ
ん
は
、
し
っ
か
り
と
腹
を
据
え
、

　
行
く
手
を
見
据
え
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
こ
で
、
本
日
は
、
私
も
、

　
少
し
腹
を
据
え
て
、
大
切
な
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
テ
ー
マ
は
何
か
。

　
い
ま
、
経
営
者
が
語
る
べ
き
「
言
霊
」
と
は
何
か
。

　
本
日
は
、
こ
の
テ
ー
マ
で
話
を
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

経
営
者
の

経
営
者
の

経
営
者
の

経
営
者
の

経
営
者
の
「
究
極
の
役
割
」

「
究
極
の
役
割
」

「
究
極
の
役
割
」

「
究
極
の
役
割
」

「
究
極
の
役
割
」

　
最
初
に
、
な
ぜ
、
経
営
者
は
「
言
霊
」
を
語
ら
ね
ば
な
ら
な
い
の
か
。

　
そ
の
こ
と
に
つ
い
て
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、
質
問
で
す
。

　
そ
も
そ
も
、
経
営
者
の
「
究
極
の
役
割
」
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
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こ
の
問
い
に
対
し
て
、
皆
さ
ん
か
ら
、
様
々
な
答
え
が
返
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　 ｢
企
業
が
め
ざ
す
べ
き
未
来
像
、
す
な
わ
ち
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
で
あ
る
」

　
真
っ
先
に
、
そ
の
答
え
が
返
っ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　 ｢

い
や
、
そ
の
前
に
、
何
よ
り
も
企
業
理
念
を
定
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
た
し
か
に
、
そ
れ
が
社
員
の
心
の
拠
り
所
と
な
り
ま
す
。

 

　｢

激
動
す
る
経
営
環
境
の
中
で
、
適
切
な
経
営
戦
略
を
策
定
す
る
こ
と
で
あ
る
」

　
そ
れ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
船
の
舵
を
取
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　 ｢

そ
の
た
め
に
も
、
市
場
の
変
化
を
正
し
く
予
測
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
そ
の
こ
と
で
経
営
者
は
、
い
つ
も
頭
を
悩
ま
せ
る
わ
け
で
す
。

　 ｢

し
か
し
、
策
定
し
た
戦
略
を
、
計
画
に
ま
で
具
体
化
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
」

　
そ
れ
を
し
な
け
れ
ば
、
い
か
に
優
れ
た
戦
略
も
「
絵
に
描
い
た
餅
」
で
す
。

　 ｢

い
や
、
何
よ
り
も
、
個
別
の
問
題
に
つ
い
て
的
確
な
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
だ
」

　
ま
さ
し
く
、
そ
の
通
り
で
す
。

た
だ
一
つ
の

た
だ
一
つ
の

た
だ
一
つ
の

た
だ
一
つ
の

た
だ
一
つ
の
「
役
割
」

「
役
割
」

「
役
割
」

「
役
割
」

「
役
割
」

　
こ
れ
ら
の
答
え
は
、
あ
る
意
味
で
、
ど
れ
も
正
し
い
答
え
で
す
。

　
ど
れ
も
、
経
営
者
に
と
っ
て
、
極
め
て
大
切
な
役
割
と
い
え
ま
す
。

　
し
か
し
、
こ
こ
で
挙
げ
ら
れ
た
経
営
者
の
様
々
な
役
割
、

　 ｢

ビ
ジ
ョ
ン
」「
理
念
」「
戦
略
」「
予
測
」「
計
画
」「
意
思
決
定
」
と
い
う
役
割
は
、

　
そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
た
役
割
の
よ
う
で
す
が
、

　
実
は
、
あ
る
意
味
で
、
た
だ
一
つ
の
役
割
な
の
で
す
。

　
そ
れ
は
、
何
か
。
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　 ｢

言
葉
」
を
語
る
こ
と
で
す
。

　
例
え
ば
、
策
定
さ
れ
た
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
は
、

　
経
営
者
か
ら
社
員
に
対
し
て
語
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
決
定
さ
れ
た
「
戦
略
」
は
、

　
経
営
者
か
ら
経
営
幹
部
に
対
し
て
語
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
さ
ら
に
、｢

予
測
」
や
「
計
画
」
に
つ
い
て
は
、

　
経
営
者
か
ら
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
対
し
て
語
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、
掲
げ
ら
れ
た
「
理
念
」
も
、
や
は
り
、

　
経
営
者
か
ら
、
顧
客
や
消
費
者
、
さ
ら
に
は
社
会
全
体
に
対
し
て

　
語
ら
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
す
な
わ
ち
、
経
営
者
の
役
割
と
は
、

　 ｢

言
葉
」
を
語
る
こ
と
な
の
で
す
。

　
も
と
よ
り
、
こ
れ
ら
の
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
や
「
戦
略
」、

　
そ
し
て
「
予
測
」
や
「
計
画
」
な
ど
を
定
め
る
と
き
に
は
、

　
社
内
の
優
れ
た
人
材
の
智
恵
や
、

　
社
外
の
優
れ
た
識
者
の
智
恵
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
し
か
し
、
ひ
と
た
び
定
め
た
後
は
、

　
そ
れ
ら
を
経
営
幹
部
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、

　
社
員
や
顧
客
に
対
し
て
語
る
の
は
、

　
他
の
誰
で
も
な
い
、

　
や
は
り
、
経
営
者
自
身
の
役
割
な
の
で
す
。
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伝
わ
ら
な
い

伝
わ
ら
な
い

伝
わ
ら
な
い

伝
わ
ら
な
い

伝
わ
ら
な
い
「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

　
し
か
し
、
こ
こ
で
多
く
の
経
営
者
は
、
壁
に
突
き
当
た
り
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
、
経
営
者
が
、
こ
れ
ら
の
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
や
「
戦
略
」、

　 ｢

予
測
」
や
「
計
画
」
を
語
っ
て
も
、

　
そ
れ
が
、
経
営
幹
部
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、

　
社
員
や
顧
客
に
「
伝
わ
ら
な
い
」
か
ら
で
す
。

　
例
え
ば
、
社
員
に
対
し
て
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
語
っ
て
も
、

　
社
員
の
心
は
、
少
し
も
励
ま
さ
れ
な
い
。

　
例
え
ば
、
経
営
幹
部
に
対
し
て
「
戦
略
」
を
語
っ
て
も
、

　
幹
部
の
腹
に
、
少
し
も
響
か
な
い
。

　
例
え
ば
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
対
し
て
「
予
測
」
や
「
計
画
」
を
語
っ
て
も
、

　
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
胸
を
、
少
し
も
打
た
な
い
。

　
例
え
ば
、
顧
客
に
対
し
て
「
理
念
」
を
語
っ
て
も
、

　
顧
客
の
気
持
ち
は
、
少
し
も
惹
か
れ
な
い
。

　
多
く
の
経
営
者
は
、
そ
う
し
た
問
題
に
直
面
し
ま
す
。

　
す
な
わ
ち
、
経
営
者
の
役
割
と
は
、

　
た
し
か
に
「
言
葉
を
語
る
」
こ
と
な
の
で
す
が
、

　
た
だ
「
言
葉
を
語
る
」
こ
と
で
は
な
い
の
で
す
。

　
で
は
、
何
か
。

 

　｢

力
に
満
ち
た
言
葉
」

　
そ
の
言
葉
を
語
る
こ
と
な
の
で
す
。
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例
え
ば
、
社
員
の
心
を
励
ま
す
言
葉
。

　
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
胸
を
打
つ
言
葉
。

　
経
営
幹
部
の
腹
に
響
く
言
葉
。

　
顧
客
の
気
持
ち
を
惹
き
つ
け
る
言
葉
。

　
そ
う
し
た
「
力
に
満
ち
た
言
葉
」
を
語
る
こ
と
。

　
そ
れ
が
、
経
営
者
に
と
っ
て
、
あ
る
意
味
で
、

　
究
極
の
役
割
な
の
で
す
。

力
に
満
ち
た

力
に
満
ち
た

力
に
満
ち
た

力
に
満
ち
た

力
に
満
ち
た
「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

「
言
葉
」

　
で
は
、
こ
う
し
た
「
力
に
満
ち
た
言
葉
」
を

　
我
が
国
で
は
、
何
と
呼
ぶ
か
。

　 ｢

言
霊
」
で
す
。

　 ｢

言
葉
に
魂
が
宿
る
」
と
い
う
意
味
の
「
言
霊
」

　
す
な
わ
ち
、
経
営
者
の
究
極
の
役
割
と
は
、

　 ｢

言
霊
」
を
語
る
こ
と
な
の
で
す
。

　
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら
、
そ
の
役
割
は
、
ま
す
ま
す
大
切
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
な
ぜ
な
ら
、
こ
れ
か
ら
、
我
が
国
は
、
さ
ら
に
厳
し
い
時
代
に
入
っ
て
い
く
か
ら
で
す
。

　
そ
し
て
、
我
が
国
の
企
業
も
、
ま
す
ま
す
厳
し
い
時
代
に
入
っ
て
い
く
か
ら
で
す
。

　
さ
れ
ば
、
そ
の
厳
し
い
時
代
に
こ
そ
、
経
営
者
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、

　
社
員
や
部
下
が
、
そ
の
困
難
を
越
え
て
進
む
勇
気
を
得
る
こ
と
の
で
き
る

　 ｢

言
霊
」
を
語
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
力
強
い
「
言
霊
」
を
語
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
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この「風の言葉」は、
２００３年に『経営者が語るべき「言霊」とは何か』として、
東洋経済新報社から出版されました。

経営者が語るべき「言霊」とは何か

第一話　なぜ、経営者は「言霊」を語らねばならないのか
第二話　なぜ、経営者の語る「言葉」が言霊を失ったのか
第三話　なぜ、経営者の語る「ビジョン」が言霊を失ったのか
第四話　なぜ、経営者の語る「戦略」が言霊を失ったのか
第五話　なぜ、経営者の語る「理念」が言霊を失ったのか
第六話　なぜ、経営者の語る「予測」が言霊を失ったのか
第七話　なぜ、経営者の語る「計画」が言霊を失ったのか
第八話　なぜ、経営者の語る「意思決定」が言霊を失ったのか
第九話　なぜ、経営者の語る「志」が言霊を失ったのか
第十話　いま、経営者が語るべき「言霊」とは何か


